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Farste kuld globale
ledere hos Pandora

neeste uge samles 25

ledere fra Pandoras
globale organisation i
Kobenhavn. De er del-
tagere i virksomhedens
globale lederudvik-
lingsprogram og skal
hver iser praesentere
en lgsning pa nogle af
Pandoras udfordringer
for topchef Bjern Gul-
den og finansdirekter
Henrik Holmark.

For de fleste globale
virksomheder vil der
ikke vaere noget odigst i
det. Afstanden er lang mellem de koncerner, som ikke
har et globalt program, der kan skabe feelles fodslag i
ledelseslaget og hjaelpe topledelsen med at spotte de
stgrste talenter. Sadan et program har Pandora aldrig
haft, men en rundsperge i koncernen tydeliggjorde for
et ar par siden, at der var en stor efterspgrgsel efter
et globalt lederudviklingsprogram for laget lige under
topledelsen. Derfor gik koncernens globale HR-chef,
Claus Rasmussen, sammen med den internationale
ledelsesekspert Mette Nargaard i gang med at udvikle
programmet Life Leadership til Pandora.

De 25 lederes preesentation for topledelsen i naeste
uge markerer afslutningen pa uddannelsesforlgbet, der
begyndte, samtidig med at Bjgrn Gulden tiltradte som
adm. direktgr. Han sa det som en stor fordel, at han en
af de forste dage i virksomheden fik lov til at mgde de
25 ledere, der primeert er pa vice president-niveau, og
fik hurtigt spottet et par talenter, som efterfolgende
har faet job som topchef for Pandora i henholdsvis USA
og Australien.

I1gbet af kort tid begynder naeste hold pa uddannel-
sesforlgbet, hvis hensigt det ogsa er at styrke de globale
lederes netvaerk med hinanden kloden rundt og deri-
gennem at styrke virksomheden, som Bjgrn Gulden, der
altid selv har arbejdet globalt, forklarer det.

Pia Lykke,
executiveredaktor

Ny Ikea-chef glaeder
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sig til at komme hjem

HVEM:

Dennis Balslev, chef for Ikea
Concept Business Unit hos

Ikea Systems B.V.,der ejer og er
global franchisegiver af lkea

HVAD:

Er netop udnaevnt som
topchef for Ikea i Danmark

HVORFOR:

Har 30 ars karriere bag sig i Ikea og
bringer 1. maj sine ledelsesvaerdier
med til den danske forretning

Af Pia Lykke

ennis Balslev er netop
landet i Holland torsdag
morgen efter et besgg hos sine
nye kolleger i Danmark afte-
nen for, da Barsen fanger ham
pa telefonen.
Det var et neesten rgrende
mgde, bemaerker han.

Hvad er dine

vigtigste vaerdier som leder?
“At huske pa, at ingen metode
er mere effektiv end det gode
eksempel. Ved at bruge det
gode eksempel, viser man, at
man mener det, nar man ta-

ler om ansvar og om at have
respekt for hinanden. Samti-
dig har vi en grundleeggende
veerdi i Ikea, der handler om
at veere ydmyg, forstaet pa den
made, at det ikke handler om,

at jeg arbejder i en organisa-
tion, men at jeg er en del af
en organisation, hvor det ikke
er et spargsmal om, hvem der
lgser opgaven.”

Dennis Balslev begyndte som
butikselev og er nu 30 dr se-
nere udnavnt som ny topchef
for Ikea Danmark. PR-foto

Hvorfor blev det Ikea -

og hvorfor i forelabig 30 dr?
“Det var en ren tilfaeldighed.
Som ung tog jeg 10. klasse og
gik pa handelsskolen, og sa
dukkede Ikea op som relativ
ny pa det danske marked. De
sogte elever og havde com-
putere og talte om at veere
en fremadrettet internatio-
nal virksomhed. En dag blev
jeg spurgt, om jeg ville veere
kontorelev eller butikselev.
Heldigvis valgte jeg det sidste
og fik bl.a. chancen for at abne
Ikea i Odense som 22-arig.”

Hvorfor har du sagt ja
til jobbet i Danmark?
“Det er et job, jeg altid har
kunnet tenke mig. At veere
chef for Ikea i Danmark har
altid veeret noget af det stgr-
ste, jeg kunne forestille mig.
Det heenger nok sammen
med, at jeg naesten har vaeret
med fra starten. Jeg er blevet
tilbudt at komme til Danmark
eller Sverige og arbejde i andre
stillinger, men det har jeg sagt
nej tak til. Det her job passer
perfekt til mig, og jeg gleeder
mig til at komme hjem.”
pily@borsen.dk

Board Network med i Ecoda

et danske bestyrelsesnetvaerk Board Network er op-

taget i den paneuropeiske paraplyorganisation Euro-
pean Conferederation of Directors Association, Ecoda,
der udgver meningsdannelse og lobbyvirksomhed over for
regulerende organer.

“Medlemskabet giver Board Network gode muligheder
for at deltage bade refleksivt og proaktivt i udviklingen af
retningslinjer og lovgivning i EU og betyder samtidig, at vi
far mulighed for at sprede europaeiske erfaringer til vores
egne medlemmer og samarbejdspartnere,” siger partner

pct. af de danske ledere

er uenige i, at kvinder via
kvoteordninger skal
lovgives ind i danske
bestyrelser, viser en

PR-foto

Jakob Stengel, Board Network.

zigler

undersggelse fra Lederne

Vil du udnazevnes, fordi
du er en god leder?

Sa har du kun én mulighed
www.cfl.dk/lederkurser

HR-NETVARK -VIDEN -RADGIVNING

Prov et gratis medlemskab i tre maneder
Tilmeld dig pa www.pid.dk og fa:

» Magasiner om HR og ledelse lige ind ad deren

+ Det nyeste inden for HR: forskning, veerktgjer, dialog
- Radgivning inden for jura, HR og erhvervspsykolog

PID

PID—Personalechefer | Danmark

‘97,2% af PID’s medlemmer er tilfredse eller yderst tilfredse med deres medlemskab’

(PID-medlemsundersggelse)
Normalpris for et drs medlemskab: 3180 kr. excl. moms.

Opgaver lgses for den
mindre og mellemstore virksomhed

o Effektivisering af forretningsgange
IT: kravspecifikationer, outsourcing,
udbud, kontrakthjaelp
Projektledelse

Sparring og coaching pa salgledelse
Interimsledelse pa salg og IT
Second opinon pa strategi

Rimelige priser

+20 ars erfaring ger en forskel

John Calberg
+45 2722 7575
Cand Merc, HD,
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